% Pagina 1 de 19 »~=ETS :

R ; NO R6V|Slén : 1 0 ¢, 0™ INCENERIA E * prEErEE
ONIVERSIDAD OBJETIVOS ESTRATEGICOS 30/11/2020

CAMINOS * Programmes

4 * _
\('Ogi/;riélt‘fgiv o | EUR-ACE®

Como principio general, los objetivos propuestos deben alinearse con los grandes ejes y lineas estratégicas que recoge el Plan
Director 2021 de la Universidad de Granada

https://institucional.ugr.es/areas/planificacion-estrategica/plan-director

Cada objetivo que se plantee debe tener una breve justificacion previa y alinearse con los ejes directores y lineas estratégicas de
la institucion contenidas en el Plan Director.

Eje Director UGR | UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA
Linea Estratégica UGR |.1 Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1. Mejorar las condiciones de estudio y progreso

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de

O META CONSECUCION evaluacion — afio)

Mantener y reforzar la

imparticién del curso cero N° de estudiantes Coordinador del Grado en

para estudiantes de nuevo | matriculados en el 15 30/11/2021 IR Anual

; oo Ingenieria Civil

ingreso sobre disciplinas Curso cero

bésicas

Crear un programa de
orientacién para el
estudiantado sobre
menciones, estudios de
master y aplicacion de
normas

Justificacion del objetivo
Mejorar la tasa de rendimiento y reducir la tasa de abandono.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision,...
Recursos

Internos.

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado.

Creacion del programa
de orientacion de Sl 31/05/2022
estudiantes

Subdirector de Docencia,

Estudiantes y Calidad Semestral
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2. Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo

VALOR SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O RESl =SSP RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
META DE CONSECUCION afio)

Documento que

desarrolla el sistema Subdirector de

Crear curriculo de acreditacion de Docencia
complementario para el competencias Si 31/05/2022 o Semestral
) i Estudiantes y
estudiantado transversales: :
. i . Calidad
itinerario, rubrica y
certificado
Subdirector de
Fomentar la participacion Docencia,
de la delegacpi()n dg : Estl_Jdiantes y
N° de acciones 5 31/05/2022 Calidad Semestral

estudiantes en las

actividades del ETSICCP Delegacion de

Estudiantes de la
ETSICCP

Justificacion del objetivo

Facilitar al estudiantado que pueda formarse, ademas de en competencias técnicas, en competencias digitales y transversales convirtiendo al estudiantado en agente
activo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision,...

Recursos

Internos

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, Equipo rectoral (V. Estudiantes)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3. Orientar y formar para el empleo y la insercién laboral

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afo)

Gestionar las préacticas N° de practicas Coordinador del
externas a través de la gestionadas a traves 6 30/11/2022 Grado en Ingenieria | Semestral
plataforma Icaro de Icaro Civil

N° de estudiantes en Coordinador del_ .

. . L Grado en Ingenieria

Incentivar y potenciar practicas en el 2 Civil
practicas extracurriculares | extranjero 30/11/2022 . Semestral
! . o : Subdirectora de
internacionales N° de acciones de 2 Internacionalizacion

incentivacion de la ETSICCP

. - v
o | s Sutarecorace
como unfqo de encuentro articipantes P 15% Relaciones,
P . particip 31/05/2022 | Externas, Anual
entre el estudiantado y los | % incremento del .
, . 15 % Empleabilidad y
egresados con las numero de estudiantes . I,
. Divulgacion
empresas participantes
Promover programas y
. . o i

convenios para potenciar % incremento de 5 31/05/2022 Directora Anual

las practicas del
estudiantado

nuevos convenios

Justificacion del objetivo

Implicar al sector profesional en la formacion del estudiantado.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos.

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, Equipo rectoral (CPEP del V. Estudiantes)
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Eje Director UGR Il CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DOCENTE
Linea Estratégica UGR Il.1 Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1. Fomentar la oferta de titulos orientados a las nuevas demandas sociales,

laborales y econdmicas

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afo)
Subdirectora de
Promover y fortalecer Internacionalizacion
programas de titulo doble N° de nuevos 1 31/05/2022 Subdirector de Anual
0 multiple internacionales acuerdos firmados Docencia,
de Grado Estudiantes y
Calidad

Coordinador del
Grado en Ingenieria
Ofertar cursos y titulos NC de cursos Civil

propios relacionados con 2 30/11/2022 Subdirector de Anual
la Ingenieria Civil propuestos Docencia,
Estudiantes y
Calidad

Justificacion del objetivo
Promover la formacion en sectores no tradicionales.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (V. Docencia, EIP)
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Eje Director UGR Il CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DOCENTE
Linea Estratégica UGR 2.3 Ordenacion de la actividad docente

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1. Optimizar la organizacién docente y la distribucion de la docencia

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)

N° de reuniones de
seguimiento del

semestre Subdirector de

. Docencia,
N° de asignatura con 8 .
. L . Estudiantes y
Mejorar la Coordinacion de | calendario de Calidad
actividades entre actividades (Pruebas, 50 30/11/2022 : Semestral
. Coordinador del
asignaturas de semestre entregas, etc) L
4 Grado en Ingenieria
% de incremento en la 5%

satisfaccion del Civil
estudiantado a través

de encuesta
Facilitar la participacion en | N° de horas

Subdirector de

del estudiantado en semanales sin 5 Docencia

actividades transversales a | docencia reglada 30/11/2021 L Anual
. s Estudiantes y

través de la creacion de Calidad

ventana en el horario
Justificacién del objetivo
Mejorar la satisfaccion del estudiantado en relacion con la coordinacion
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo
Estudiantado, PDI, Equipo rectoral (V. Docencia)
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Eje Director UGR Il CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DOCENTE
Linea Estratégica UGR 2.4 Integracién de las tecnologias educativas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1. Promover el uso de las tecnologias educativas

V,’-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)
0
: /° de aumento del Subdirector de
Consolidar el grupo namero de docentes 10 % Docencia
docente interdisciplinar de | participantes 30/11/2021 o Anual
10 % Estudiantes y
la ETSICCP % de aumento del .
. . Calidad
namero de acciones
Promo_ver acciones Subdirector de
formativas orientadas al NC de sesiones Docencia
uso de tecnologias : . 5 31/05/2022 o Anual
. formativas realizadas Estudiantes y
educativas para el )
Calidad
profesorado

Justificacion del objetivo
Adaptar la docencia del titulo a las nuevas necesidades profesionales
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Plan FIDO

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Unidad de Calidad, innovaciéon docente y prospectiva
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Eje Director UGR VI UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
Linea Estratégica UGR VI.1 Enfoque estratégico de la internacionalizacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1. Reforzar el papel estratégico de la Internacionalizacion en la ETSICCP

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)
0 .
Incrgmentar la ofgrta de 0% de aumento de 50 30/05/2022 Subdlrec_;tora_de - Anual
destinos de movilidad plazas ofertadas Internacionalizacion
Impulsar un plan integral
para el asesoramiento y Pl .
RN an de . Subdirectora de
tutorizacion de los internacionalizacién Si 30/05/2022 Internacionalizacion Anual
estudiantes para su
internacionalizacién
Avanzar en la mejora de la
atencién a la comunidad
universitaria 'y a los socios | Plan de Sj 30/05/2022 Subdirectora de Anual

de la ETSICCP en la
gestién de acciones de
internacionalizacién

internacionalizacién

Internacionalizacién

Justificacion del objetivo

Promover la internacionalizacion tanto entrante como saliente en la ETSICCP

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Socios. Equipo rectoral (V. Internacionalizacion)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.2. Promover internacionalmente la ETSICCP para la atraccion de talento y

visibilidad

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA QE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afo)
N° de sefiales en otras
Impulsar una cultura lenguas 20 Subdirectora de
multilinglie entre la Incorporacion de S| 30/11/2022 internacionalizacion | Anual
comunidad universitaria seccién en la web en Administradora

otras lenguas

Impulsar la participacion
en Summer School N° de Summer School 1 30/11/2022
Internacional
Justificacion del objetivo
Impulsar y reforzar la internacionalizacion en la ETSICCP.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Subdirectora de

: : o, Anual
internacionalizacion

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (V. Internacionalizacion)
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Eje Director UGR VII UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA
Linea Estratégica UGR VII.1 Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.1. Mejorar la sostenibilidad ambiental del centro

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)

Elaborar un plan de mejora

de la eficiencia energética, | Existencia del plan de Subdirectora de

Gestion de Espacios

promoviendo la utilizacién eficiencia energética Sl 31/05/2022 y Sostenibilidad Anual
de energias renovables y de la ETSICCP o

: Administradora
sostenibles

Subdirector de

Fomentar la conciencia de Docencia,
la comunidad universitaria NP de acciones Estudiantes y
de la ETSICCP sobre la formativas 5 30/11/2022 Calidad Semestral
Agenda 2030 a través de Subdirectora de
acciones formativas Gestion de Espacios

y Sostenibilidad

Justificacion del objetivo
Promover y concienciar sobre los ODS y contra el cambio climatico.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (V. Igualdad, inclusion y sostenibilidad,...)
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Eje Director UGR VII UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA
Linea Estratégica UGR VII.2 Nuestro compromiso con lainclusién y la diversidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.1. Fomentar las actuaciones especificas de la comunidad universitaria con

discapacidad (PAS, PDI y estudiantado)

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afno)

Subdirectora de
Gestion de Espacios
y Sostenibilidad
Administradora

Realizar mejoras en el
edificio para hacerlo mas N° de actuaciones 3 31/05/2022
accesible

Semestral

Justificacion del objetivo
Concienciar y potenciar la accesibilidad en la ETSICCP.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (V. Igualdad, inclusion y sostenibilidad,...)
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Eje Director UGR VII UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA
Linea Estratégica UGR VII.3 Nuestro compromiso con laigualdad y la inclusion

OBJETIVO ESTRATEGICO 9.1. Impulsar la visibilidad y el reconocimiento de la mujer en la actividad

investigadora, docente y de innovacion y transferencia

VALOR SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR El UL RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
DE CONSECUCION o
O META afno)
Subdirectora de
Crear un espacio de la Foro de la mujer en la Relaciones
. e . o Sl 30/11/2022 Externas, Anual
mujer en la Ingenieria ingenieria -
Emprendimiento y
Divulgacion

Visibilizar la presencia de Subdirectora de

las mujeres en las distintas . Relaciones
facetas de la Ingenieria N° de acciones 2 31/05/2022 Externas, Anual
L 9 Emprendimiento y
Civil . i
Divulgacion

Justificacion del objetivo
Concienciar e impulsar foros de debate sobre la presencia de la mujer en los distintos e.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Socios, Equipo rectoral (V. Igualdad, inclusién y sostenibilidad,...)
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Linea Estratégica UGR VII.4 Nuestro compromiso social con la comunidad universitariay la sociedad

OBJETIVO ESTRATEGICO 10.1. Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado

VALOR

FECHA

SEGUIMIENTO/REVISION

ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)
- N° de actividades Subdirectora de
Impulsar actividades para . .
. % incremento de la 3 Relaciones
el voluntariado entre los T
X participacion de 30/11/2022 Externas, Semestral
estudiantes, PDI y PAS de . L
estudiantes, PDI y 10% Emprendimiento y
la ETSICCP : e
PAS Divulgacion
Disefiar y poner en marcha : . Subdirectora de
e s Existencia un plan de .
un plan de difusion de las COODEracion Relaciones
acciones de cooperacion operacio Sl 30/11/2022 Externas, Anual
) o universitaria de la -
universitaria al desarrollo ETSICCP Emprendimiento y
de la ETSICCP Divulgacion
Subdirector de
Docencia,
Impulsar el desarrollo de o L Estudiantes y
Trabajos Fin de Titulo en N° de trabajos fin de 3 30/11/2022 Calidad Anual

el marco de la cooperacion

titulo

Coordinador del
Grado en Ingenieria
Civil

Justificacién del objetivo

Concienciar e impulsar actividades de voluntariado y cooperacion entre el PDI, PAS y estudiantado.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Socios, Equipo rectoral (V. internacionalizacion — Cooperacion)
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Eje Director UGR Xl ESPACIOS Y SERVICIOS PARA LAS PERSONAS Y EL TRABAJO
Linea Estratégica UGR XI.1 Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de Granada

OBJETIVO ESTRATEGICO 11.1. Mejorar los espacios universitarios para potenciar la calidad de la

actividad universitaria

V/-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afio)
Estudiar las instalaciones y (?eeldlﬁ?grl(r)nney dglfusmn Subdirectora de
los usos de los espacios . . Sl 30/11/2022 Gestion de Espacios | Anual
de la ETSICCP instalaciones de la y Sostenibilidad
ETSICCP
Desarrollar un plan para la | Existencia el plan de Subdirectora de
mejora de gestién de los Gestion de Espacios Si 30/11/2022 Gestion de Espacios | Anual
espacios de la ETSICCP (PGE) y Sostenibilidad
Instalar medios para la % incremento en el n° Subdirectora de
digitalizacion de la de medios de 10% 31/05/2022 Gestion de Espacios | Semestral
docencia digitalizacion y Sostenibilidad

Justificacion del objetivo

Optimizar la gestidn de los recursos para el desarrollo y mejora de la calidad de las actividades docentes.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Delegacién de la Rectora para la U. Digital



% Pagina 14 de 19 ,‘,:ETS .

S . N° Revision:1 V2™ Cinos— *,
ONIVERSIDAD OBJETIVOS ESTRATEGICOS 30/11/2020

1 e
' CANALES Y
\ PUERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 11.2. Favorecer la movilidad sostenible de los miembros de la comunidad

universitaria

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afno)
Desarrollar un plan para la El)gﬁtggcrﬁodﬁ.gn del Subdirectora de
mejora de la movilidad P > moviiida Si 31/07/2022 Gestion de Espacios | Anual
sostenible sostenible de la y Sostenibilidad
ETSICCP

Justificacién del objetivo
Potenciar e impulsar movilidad sostenible en la ETSICCP .
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos
Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo
Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (V. Extensién Universitaria)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Eje Director UGR Il UNIVERSIDAD ABIERTA AL TALENTO
Linea Estratégica UGR lll.1 Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 12.1. Impulsar las relaciones externas para apoyar la investigacion de

excelencia

V,’-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afno)
Directora
Subdirectora de
Reforzar las relaciones N° de contactos 10 30/05/2022 Relaciones Semestral
externas Externas,
Emprendimiento y
Divulgacion
. L Subdirectora de
Realizar foros/seminarios Relaciones
de _dl_vulge_lmon (.je la N° de acciones 2 31/11/2022 Externas, Anual
actividad investigadora en Embrendimiento
la ETSICCP mp AT y
Divulgacion
Subdirectora de
. . . Relaciones
Prom(_)ve;-r la Feria de la Celebraplop Feria de S| 30/05/2022 Externas, Anual
Ingenieria la Ingenieria .
Emprendimiento y
Divulgacion

Justificacion del objetivo
Potenciar e impulsar las relaciones externas con empresas y administraciones publicas o privadas con la ETSICCP.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Equipo rectoral (Vicerrectorado de Estudiantes, CPEP,...)
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Eje Director UGR V UNIVERSIDAD CIUDADANA
Linea Estratégica UGR V.1 Conexiones con el entorno econémico y social

OBJETIVO ESTRATEGICO 13.1. Promover el fomento del emprendimiento en la ETSICCP

V,’-\LOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién —
O META CONSECUCION afo)
L Subdirectora de
Impulsar la formacion en ;
S i Relaciones
emprendimiento a través Externas
de talleres y seminarios en | N° de acciones 3 30/11/2022 Lo Anual
. Emprendimiento y
colaboracion con UGR . -y
Divulgacion
Emprendedora

N° de propuestas de Subdirectora de

Reforzar la oferta de Trabaios Fin de Titulo Relaciones
Trabajos Fin de Titulo en ! P, 2 30/11/2022 Externas, Anual
o ofertado en el &mbito -
emprendimiento o Emprendimiento y
del emprendimiento . -
Divulgacion

Justificacion del objetivo
Potenciar e impulsar el emprendimiento en la ETSICCP.
REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Recursos
Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo
Estudiantado, PAS, PDI, Socios, Equipo rectoral (V. Politica Institucional, UGR Emprendedora)

OBJETIVO ESTRATEGICO 13.2. Impulsar la visibilidad y el reconocimiento de la ETSICCP entre los

estudiantes no universitarios granadinos



P4gina 18 de 19 2=ET

¥ , I =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DagCANALESY IS
UNIVERSIDAD 30/11/2020 N @ PUERTO
VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion —
O META CONSECUCION afno)

Realizacion de un plan
para desarrollar
aqiv_idades y talleres L Subdirectora de
gr\'ﬁ’g&ﬁ daalda(;j;vlilgamon y E_xistenc_i::a del plan de Relaciones
ETSICCP. asi como el divulgacion de la Sl 30/11/2022 Externas,_ _ Anual
d ' . ETSICCP Emprendimiento y

esarrollo de vocaciones Divulgacién
cientificas y de Ingenieria'y
a la orientacion para el
acceso a la Universidad
Desarrollo de estrategia de Subdirectora de
comunicacion de la Existencia de un plan Relaciones
Escuela en medios de de comunicacion Sl 30/11/2022 Externas, Anual
comunicacion tradicionales Emprendimiento y
y redes sociales Divulgacion

Justificacion del objetivo

Potenciar e imiulsarla divuliacién de la investiiacién iue se realiza en la ETSICCP i de la ini)enierl'a civil en ieneral. .

Internos, Financieros

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Equipo rectoral (V. Politica Institucional-Extension universitaria)
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Guia para la fijacion de indicadores
¢Qué es un indicador?

Es un dato o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucién de una accién. Es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve
para elaborar una medida cuantitativa o una observacioén cualitativa.

¢ Qué ventajas proporciona el uso de indicadores en la gestion?

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad de la informacion, permitiendo medir el grado de logro de una determinada accion.
Aquellas acciones propuestas que no se pueden medir, no se puede controlar su grado de cumplimiento y, en definitiva, no se pueden gestionar.
Son una guia para la mejora continua, si no medimos no sabemos cémo de bien lo estamos haciendo.

¢Cémo debemos construir los indicadores?

e Toda accién vinculada a un objetivo debe poder alcanzarse en el horizonte temporal para la que se propone, por tanto, debe ser real, posible y facil de
medir. Si una accién no se puede medir, no es una accion a proponer.

e Toda accion debe incluir tantos indicadores como sea posible para poder medir con precisién su grado de cumplimiento.

e Para cada indicador, ademas de definir el indicador en si mismo, debe quedar claro el como se medira, quien lo medira (responsable/es) y la frecuencia
de medicién (en el caso del plan director debe medirse al menos al final del periodo).

e Todo indicador debe tener asociado un valor estandar o meta que actie a modo de referencia del logro de la accion.

Podemos distinguir 3 tipos de indicadores:

1. Indicadores de cumplimiento. Se trata de indicadores de caracter dicotomico que se refieren al cumplimiento o no de un determinado plan, proyecto,
iniciativa, etc. Por ejemplo, si la accién que se propone es Desarrollar un Plan de Mejora de la Eficiencia Energética, un indicador de cumplimiento
asociado podria ser “Desarrollo del plan de eficiencia energética”. Este indicador puede adoptar dos unicos valores: Si (se ha llevado a cabo el plan)
0 No (no se ha podido implementar el plan).

2. Indicadores de rendimiento absolutos. Se trata de indicadores de caracter numérico que se disefian para medir el rendimiento alcanzado en términos
absolutos. Por ejemplo: “Numero de metros cuadrados de superficie de placas fotovoltaicas instaladas”.

3. Indicadores de rendimiento relativos. Se trata de indicadores en forma de ratio que se disefian para medir el rendimiento alcanzado en términos
relativos. Por ejemplo: “Porcentaje de centros que han instalado placas fotovoltaicas respecto al total de centros”. Este tipo de indicadores relativos
son preferibles por cuanto que facilitan la comparacion.



